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Financiera €N ¢ Como Definir un
Proyecto de Inversiéon ?

Es un instrumento de planificacion — inversion, que
compendia un conjunto de antecedentes economicos
que permitan juzgar de una manera cualitativa y
cuantilativa las ventajas y desvenlajas de asignar
recursos a una determinada iniciativa en forma

eficiente, rentable y sequra.
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Evaluacion de Proyectos :

Utilizacion de herramientas analiticas que
permiten valorar si cada una de las etapas
del ciclo del proyecto justifica su
realizacion. La comparacion de los costos
contra los beneficios que se generen
durante el horizonte de evaluacion
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Financiera RO Factores

*Que Integra un Proyecto

*SOCIECONOMICO.
*[FINanciero
*l[ECNICO
s|Vlercado
sAmpiental

s|pstittcional
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Ciclo de Vida de los Proyectos

Costo y
Supervision
Etapa
o Etapa
Inicial Inter-
Media )
una
o Mas) Et.apa
Final
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ESQUEMA CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO DE INVERSION :
FASES Y ETAPAS

Pre- Inversion Idea

Perfil
Prefactibilidad
Factibilidad

Fase de Inversion Estudios
Definitivos
Ejecucion y
Montaje
Puesta en Marcha

Fase de Operacion Operacion y
funcionamiento

Fase de Liquidacion Horizonte del
Proyecto
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Modelo Uno
Estudio de Preinversion :
Modulo de Mercado

Modulo Técnico

Modulo Ecologico

Modulo de Desarrollo Institucional

Modulo Financiero y Presupuestal

Modulo Econdmico
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Etapas del Proyecto

Estudio de Perfil

Llamado también identificacion de la idea o el proceso
de dimensionar el proyecto, es el primer estudio que
se hace para estimar la viabilidad del proyecto
antes de sequir adelante e incurrir en mayores coslos,
este estudio se elabora utilizando la informacion
existente, a nivel de estudio de gabinele, sin mayores
gastos en investigaciones de campo.
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Etapas del Proyecto
Estudio de Pre-Factibilidad.

Llamado muchas veces ante-proyecto
preliminar, este estudio nos permite conocer
la viabilidad comercial, tecnica, legal,
administrativa y economica financiera.

Permitiendonos de esta manera tomar la
decision de elaborar o no el estudio de
factibilidad con los costos mayores que
implica.
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Etapas del Proyecto

Estudio de Factibilidad .

Llamado tambien Anteproyecto Definitivo,
estudio que nos muestra la factibilidad o no de/
proyecto, consecuentemente nos permite fomar
la decision mas importante de todas ejecutar o

postergar el proyecto.
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Cuando se evalua un proyecto hay que tener en
cuenta :

*Evaluacion sin Proyecto

*Evaluacion con el proyecto

Evaluacion del proyecto.
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.Evaluacion :
Evaluacion Financiera ( Privada )

Determina la rentabilidad del proyecto, comparando
costos y beneficios obtenidos a lo largo de su vida util

Evaluacion Economica ( Social )

Comparar los beneficios con los costos directos,
iIndirectos y externalidades que implican para la
sociedad
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Modelo 2

Elementos de un Proyecto de Inversion

Objetivos y Metas

Localizacion ( Macro-Micro)
Infraestructura disponible y sus servicios.
Produccion Actual

Situacion Actual ( Financiera )

Diagnostico de la Situacion Actual y previsiones sin proyecto
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Aspectos de Mercado

Aspectos Tecnicos del Proyecto
Aspectos Organizativos
Aspectos Financieros
Rentabilidad y Otros Impactos
Analisis FODA

Conclusiones y Recomendaciones
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Financiera Qi1 Modelo

El diseno del Proceso Productivo.

Organizacion del Proyecto. Organizacion durante la Ejecucion y
durante la Operacion.

Aspectos legales del Proyecto de Inversion.

Inversion y Financiamiento de Proyectos. Componentes de la
Inversion.

Calculo del Capital de Trabaijo.
Fuentes de Financiamiento.

Modalidades de Financiamiento.
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Proyecciones Financieras y Estructura de Costos.
El Flujo de Caja. Analisis de Costos y Punto

de equilibrio.

Evaluacion, Riesgo, Sensibilidad e Incertidumbre
para la toma de decisiones.

Técnicas de Evaluacion de Proyectos.

El Riesgo en la Evaluacion de Proyectos.

Analisis de Sensibilidad.

Arboles de Decision para analizar la incertidumbre.
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Variables

Incertidumbre:

Existira incertidumbre cuando las probabilidades de

ocurrencia de un evento no estan cuantificadas. Las
fuentes

basicas de la incertidumbre son cuando la informacion es

incompleta, inexacta, sesgada, falsa o contradictoria.
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\ariables

Riesgo:

Hay riesgo si los eventos que sucederan en el futuro no son

deterministicos, sino que existe un grado de incerteza acerca de
los

que sucedera. Este grado de incerteza es sélo parcial debido a
la

historia, la que nos permite conocer los resultados obtenidos
anteriormente en alguna experiencia y nos sirve para estimar la

probabilidad de que ocurra un evento especifico sometido a
iguales

condiciones.
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Causas del Riesgo y la Incertidumbre

=Variabilidad en las economia en general (cambios en
=politicas macroeconémicas, recesiones externas,
“etc)

= La competencia

= El desarrollo tecnolégico

= Cambios en las preferencias de los consumidores

= Cambios legislativos
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Sobre el riesgo
Riesgo del Negocio:

Grado de fluctuacion en los ingresos netos asociados a los
diferentes tipos de negocios y estrategias de operacion. Se
conoce ademas como riesgo diversificable o no sistematico. Este
riesgo puede ser eliminado.

Riesgo de Mercado: Este riesgo es no diversificable y no se
puede eliminar, pero si reducir, es un riesgo inherente del
mercado. Se conoce ademas como riesgo no diversificable o

sistematico.

Riesgo Negocio + R. Mercado= Riesgo Total

Riesgo Total = Riesgo no Sistematico + Riesgo
Sistematico
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Teoria de la Utilidad

El analisis de valores histoéricos refleja que:
-Existe una relacion entre riesgo y rentabilidad
-Los activos mas rentables son mas riesgosos
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Analisis del riesgo en una inversion individual

1) Analisis Probabilistico

2) Equivalente Cierto

3) Analisis de sensibilidad

4) Analisis de escenarios

5) Simulacion

6) Ajuste simple en la tasa de
descuento
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Variables de Analisis

1)  Analisis Probabilistico

Consiste en calcular estimadores de tendencia central y de
dispersion del VPN (variable aleatoria) de un proyecto de
inversion a través de su funcion de probabilidades.

2) Equivalente Cierto

Este enfoque supone que aunque el aumento del
VPN incrementa el bienestar (supuesto: todo lo
demas constante), éste no lo hace linealmente, sino
que su aporte marginal es positivo pero
decreciente.
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Variables de Analisis

3) Analisis de sensibilidad

3.1.- Realizar la evaluacion del proyecto en una situacion
base, tomando los valores esperados o medios de las
variables.

3.2.- Determinar las variables mas significativas que

afectan los indicadores del proyecto, como: precio de venta,
cantidad de venta, precio de insumos, costo de capital y costo
inversion
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\ariables de Analisis

4) Analisis de escenarios :

Es similar al analisis de sensibilidad.

Consiste en definir escenarios para las distintas
variables riesgosas que afectan la inversion. Cada
conjunto de supuestos define un escenario.

Por lo general, se definen tres tipos de
escenarios:

optimista, medio y pesimista.
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\ariables de Analisis

5) Simulacion

La simulacion permite la evaluacion de un gran
numero de escenarios generados aleatoriamente,
de acuerdo a las distribuciones de probabilidades
de las variables riesgosas y de las relaciones de

interdependencia entre ellas.
Se obtiene distribuciones de probabilidad de los
criterios de evaluacion seleccionados.
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Variables de Analisis

6) Ajuste simple en la tasa de Descuento Supuesto.

=Al proyecto mas riesgoso se le debe exigir mayor rentabilidad.

=Una forma de incorporar el riesgo es a través de la tasa de
descuento, agregandole un premio por riesgo
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Guia Proyecto de Inversion FR

Antecedente::

=Otorgar creditorde manera sustentable y prestar otros servicios
financieros;a los| Productores el Intermediarios Einancieros
Rurales, procurandosulmejor organizacion y mejora continua.

=Promoyver proyectos productivosique impulsen el desarrollo

ruralls
Definicion

El proyecto de inversion es el analisis del enfoguerde larunidad
elementalidell proceso; sistematico de racionalizacion de
decisiones en materia de desarnrollo’ economice)y: social, yde

financiamiento
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Guia Proyecto de Inversion FR

Informacion|de laiempresa o despacho

Anotar el nemire de laiempresa 6. despachoe, que presenta
el proyecto de inversion, su domicilio, Y nombre completo
de les promoteres o agentes que presentanila solicitud;
propercionandorinformacion completa sebre suidespacho
0 agencia de creditorrural

Perfil de |a.empresa Describir de'manera general a
|a persena; fisica 6 moral, mencionando su nombre,
razon social ordenominacion, domiciliorde sus
oficinas;, Instalaciones, planta;, ranche;, Infermacion
sebre! larconstitucionlegallde la empresa, como
fecha, N* de.
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Guia Proyecto de Inversion FR

registro, capital sociallinicial, y' capital secial actual, cuantes
socios la conforma,, cuales, sen sus secios principales, y su
consejo de administracion, empleos; que genera.

[Describir tambien enl fermalgeneral suractividad, vision V.
mision y tiperdererganizacion (Siesifamiliar, profesional,
institucional orgubernamental).

Necesidad de financiamiento/ Bienes aiadquirir

[Describirde manera completa cual es st necesidaad de
financiamiento;ampliacion delarplanta; renevacion de
tecnologia, lanzamiente de un nUEVO) productoractives:ijos,
capitalideitraibajo;
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Guia Proyecto de Inversion FR

Justificacion del financiamiento

Razones|incrementar la produccion, sinecesitalmejorar
SU| eficiencial operativa,, sii requiere apoyo transitorio o

PErmManente a su capital de operacion.
Analisis de la Industria

Competencialentre participantes
Relacion con clientes y proveedores
Productos substitutes

NUeves, compelideres

llecnologia
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Guia Proyecto de Inversion FR

Ciclicidad y estacionalidad
Rentabilidad y estructura de costos
Regulacion

Analisiside la' Empresa
|_ocalizacion
Estructural Corporativa
Cicle Operativo
Capacidadiinstalada
Proceso de produceion
Abastecimiento
Distribucion
\/entas
RelacionesilLaborales
\Viancor Regulateriory: Eieciorecologico
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Guia Proyecto de Inversion FR

Estudio de Mercado

Preductio
Vlercado
Demanda

Oferta

Precio
Posicionamiento
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Guia Proyecto de Inversion FR

Estudio Financiero

Analisisiy proyecciones financieras.
Balance General

Estado de resultades

Estado de cambios en posicion financiera
Estado de cambios de capital

Calendario de pagoes

Presupuesto de ventas

Presupuesto de costos, de produccion
Presupuesto de preduceion

[Baseside |as proyeceiones
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Guia Proyecto de Inversion FR

BEvaluacion Financiera

Cambioe en Ventas

Liquidez

Apalancamiento

Cobertura de deuda
Capacidad de pago
Capacidad de endeudamiento
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*Proeyecio de Inversion :
fasa interna de retormo

Valer presente nete
Periodo de recuperacion

=Recursos Financieros para la Inversion
=[Estudio economico

=Sistemal eEconomico

sResumen y: Conclusion deilarEvaluacion
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